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A) CHE TIPO DI <STRUMENTO> SONO ? (* cfr.disegni a pié pagina)   

   _____________________________________ 
 
B) CHE TIPO DI <STRUMENTO> VORREI  ESSERE ? PERCHE’ ?  

_____________________________________ 
 
C)   ELENCO (da tre a cinque) POSSIBILITA’ – RISORSE  NEL MIO APOSTOLATO.     

1. ___________________________  
2. ___________________________  
3. ___________________________  
4. ___________________________  
5.   ___________________________ 

�
D) ELENCO (da tre a cinque) LIMITI – DIFFICOLTA’ – CONDIZIONAMENTI 

NEGATIVI   NEL MIO APOSTOLATO.     
1. ___________________________  
2. ___________________________  
3. ___________________________  
4. ___________________________  
5. ___________________________ 
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�� Una Chiesa di discepoli e di inviati (63) 
�� Per una missione senza confini (32) 
�� Gesù,  l’ Inviato del Padre (11-15) 
�� Al servizio della gioia e della speranza di ogni uomo (1-2) 
 
 
 

� 	 
 � � 
 �
�

�� In un mondo che cambia … la comunicazione della fede (4) 
�� Comunicazione del Vangelo nel mondo odierno (33) 
�� Discernere l’oggi di Dio (36-43) 
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 ������������������������������������������������������������� �����!����
�

�� Comunicare il Vangelo è il compito fondamentale della Chiesa (32) 
�� Alcune decisioni di fondo capaci di qualificare il nostro cammino ecclesiale (44) 

♦ connotazione missionaria 
� n. 32: costante orizzonte e paradigma per eccellenza  
� n. 33:  normalmente attraverso la nostra cooperazione 

♦ qualità formativa    
� n.50 : fede adulta e pensata 
� n.54 : leggere nella fede e sostenere con sapienza 
� n.34-35 : complementari attenzioni all’ascolto della cultura e alla trascendenza del 

Vangelo 
� n.61: competenza, responsabilità, coerenza, ….  

♦ comunicazione agli uomini del mistero di Dio, fonte di gioia e di speranza 
� Itinerario del Verbo della vita (n. 10. 11-31) 

GESU’: Inviato del Padre, in mezzo a noi, il Risorto, colui che viene. 
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�
�� Chiesa umile e serva (64) 
�� Seguendo lo stile del Signore Gesù (33) 
�� Ecumenismo: verifica della fedeltà al Vangelo (56) 
 
------------------------------------------------------ 
�� Discernere l’oggi di Dio  (36-43) 
 
                                      compiti e priorità  (44-68) 
                                      cfr. anche in appendice: indicazioni per una agenda  
 
 
�� Due  attenzioni tra loro complementari  (34-35):  

ascolto della cultura � = = =  �  trascendenza del Vangelo            
----------------------------------------------  
�� Itinerari di iniziazione e di catecumenato  (59) 
�� Laboratori della fede (52) 
�� Incontri di dialogo e di confronto (60) 
�� Presenza significativa negli ambienti di vita : lavoro, scuola, università, salute, tempo libero, sport, 

turismo, ….(61) 
�� Associazionismo sociale e professionale (61) 
�� Forme nuove e antiche di povertà (62) 
�� Ministeri con fisionomia missionaria (62) 
�� …………………….  
---------------------------  
�� Destinazione di risorse di risorse economiche per la formazione (54) 
 
 
 
� 
 � ������	�����������
��������
�
�� Chiesa, casa e scuola di comunione in ogni luogo (65) 
�� Celebrazione eucaristica domenicale – festa e liturgia – assiduo contatto con la Bibbia (cf. anche 

lectio divina) (47-49) 
�� Pastorale d’ ambiente  (61) 
�� Dialogo culturale (60) 
�� Situazioni di frontiera (62) 
�� I giovani (51) 
�� La famiglia (52) 
�� Devozioni popolari  (55) 
�� Battezzati  “fedeli” e praticanti  

------�   battezzati “ distratti e assenti”  e non praticanti  
---� non battezzati 

      (  cf. n. 56-62 ) 
 
----------------------------------------- 
�� Incontri di dialogo e di confronto (60) 
�� Presenza significativa negli ambienti di vita : lavoro, scuola, università, salute, tempo libero, sport, 

turismo, ….(61) 
�� Associazionismo sociale e professionale (61) 
�� Forme nuove e antiche di povertà (62) 
�� ……………………. 
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�
�� Voi siete il sale della terra (33) 
�� Cristiani con fede adulta (45) 
�� Paradossalità dell’esperienza cristiana (35)  
�� Laici capaci di leggere … sostenere …  assumere  …. (54) 
�� Fedeli laici negli ambienti di vita (61) 
�� Laici disposti ad assumersi ministeri con fisionomia missionaria … (62) 
�� Sacerdoti – Diaconi (53) 
�� Religiosi (62) 
�� Azione Cattolica (61) 
�� ……………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
____________________________  
 
����������� ������������� �����
• ��� �	��

��������

• � ����	�������������������������� �������
•  	
��
�	�!�����
	�""��

•  ������#���
���
�����
• Redemptoris missio 
• Novo millennio ineunte 
• Dies Domini  
• L’iniziazione cristiana (CEI)  
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una scelta radicale di fede e di vita, additando un compito stupendo: quello 
di farsi <sentinelle del mattino> (Is 21, 11-12) in questa aurora del nuovo 
millennio�8��3
)��;4�

�

 
�



� �?�

 
MATERIALI VERSO UNA SINTESI OPERATIVA 

�

�

�/�$.�$>�(.-/��>��.
$+).
$���.��

�

���##����	������&����������	#�	�����		������	����	������������E����������E��
������&�����	� ����������������������������������������	��������#�����6����##����	����6���

2������ ��� ��������� ���!����6�� ��J� #�������� �� ��������� ��	����������6�� ��J� 2����&�#����

���
�����

������ ���	����� ���������� #��#��	��� #1�� ��� ��	��� #��!��Q ��� ��� #�	������ �����������

����!��	���� ��� �&&�#���� ��� �#������ ��� ��������� ��� B��������� Q ��� '� #��!��	��

#���������	�������������������	����������	����	����������	���	���������	����	���#������

	����������������	��������������	���������

�

�

��� ��$9+:�>
.�.���$.
:�+/.��.��.��.
:�+/.���.��>
+/.�.��>)9
�$+��+�

#1�����������

�

• ��������������
������������3���������6������	�4�
• �����������������
��������������	��
• ��#�	��#�	�����	���	�����7!����	�8�����	���������������3#��������K��&&�#���K��

�����K����#�	��#���	�����������������������������*��������K�Q ��Q Q Q QQ QQ �4�
�

�

��� �>)9
��+�.��/�0+
-./>'������������	��#�	
�����	��������������#����������

�

��������+�#�	������������	����������������������������3��	��������	��	����
���F���4�

����������������������	��3����	������������	���#1����##������6�K�

�������������!�����3#&����
�	������������4�

�����������#�����	���������������&�����3#&��.�����4�

��������������������3��	����������	�������������	���#1�����	�
���Q ��+�����
��������9
>��
#1��1��
�	������������������	���Q ������������������	����������������&������Q 4�

���� ������������
�� � 3����������L� � � 555� � 7��� ���
�� ��#�8� '����&������	�
������ �����	����
���
������	����#�	��	���6�#�	����7�����	�8�������	��4�

�����������.����
+��3������6��#������	�������&�����	����6�����#��������
��������	������������
��������������������	�4�

�����������*���������� �3	�	�����7!���������8����&��	�	���	��������������7���
���������8�
	�������	������&�������������������D���
�#���D��#1�����������	��&�������	��#1��	�	�

���� ����� ������	���	���� �	&�������	��� �	������	���	���� Q �� ��� #���	�#����	���

����&�������	�������	���	����7�����8���������	�4�
��������9	����	�����6�#1�����
������������������	����������.�������	�����
����Q��

��������������������������'�#�	��	�(�������$�����������������
������	������(�����������	���K�
����������������!��	���3#&���������#������4�

��������������&��	������

���������!
�
��������L�

�



� �@�

�

��� �>�+--�>� �.�� 9
+� ��9�� +$$.
$+
$+�� �>
��.$+�� ��.���+�

(.*�
�:�>
.�

�

����!��������������

���!�����
��

������������

�

�

��� �>���,�/��).$.�(+��>
(�0�(.�.�

�

����������	�������J������������	��������&����

��������(��������
����	�� ������
�����3��	�������
����	��	�	�#������
��������	������
��������

����
����	��	�	�������	��#��D
���#�4�

��������QQ QQ QQ QQ QQ QQ QQQ Q ��

�

�

=�� �.��9
+��+�$>�+/.��".����*+���.(+->-�+��>
����.-
��

�

����	�����
���0�	�����L�

(���	��������������#��������	����#����	�����L�

(���	������������#���!����
�����	�����#���
��L�

��

♦ /�������	�����	#1��#�	��	����L�
♦ /�������	����	�&����������������#���#��������������	������������	&�����������&������Q �
♦ .���	����	����������	���&���#��
♦ .���	����	����������	����������#��
♦ .���	����	�����!����
♦ .���	����	������!��	�����������D������������
♦ QQ QQ QQ QQ Q����

�


�,���	��	�����������	�� �	�#���#��� ���
��������������
��������������
��������#�����	#1��������

&�����������	������������������&���	����������������6��Q Q �

�

�

?�� (+���>,/.)��+����>��.��5������	��������������J�����������	����������
��

�

��>##�������	��������	�&�#���
�����&�����	��������##����	����6�

��/��
�����������	��������#����������#����7��
���8�#�������#2�������&���	���������
��������


�	���������#��	����&�����	�����	#1�����	#�������6��Q ��Q ��

��0������	�������	������&�����������#1������������������	#1����Q ������	����	��	��

����	������	����	�����������	���##����

�

��������������	��

��������	�� �� �����������	�� ������ �����������
+� #�	� ������	�����	�� ��������� 3����� I�
��!��	���5�Q �4��



� �A�

�������	��� &���#�� 	�	� �	�	����� ��� ��#�	��#�!���� ������ ���������	�� � 3�����	�����	�� I�

�&&�#�����6������������	���4�

�� �	&�������	�5#���	�#����	�5��
�������	�5��#����������	�� �� ��
����� �##�������� ��

����	�������
����������!�����
����	��
�������������#���	��6�����#�������	��

��&����
��6� ���������� #���� �##����	�� ��� &����� ��#����� �� #�������
�� ������ ������
+� �� ���
��������3���)�#1�����
����������2������������	��������#���6��Q ���4�

��#�	��
����	��#�	���������	��������������	������!������#1�������	����	��Q �����#�	��
������

�	#1������##������	�������������#��#������������	���������	�������������
�� �����	����J�����������������#����������#���	��6��##����������#���'�#&����������#�������	��

#����!��������
����#�	��#���	��� �������
�����	��������#�������
������������#���#���� ����	����������� ���
�1����� 3��� �	�� �����##1��U������ ��� #����� �� �	�� �����##1��U#���	��6� ��� &������ �	��	�

�������	��������������4�����
�� ����	����� �����	��� ������ � #�������5�&&�#��5����� �� ������� �� ��� ���������'� ������ ���
��&�����	�����������
�����������	���������&���������	#1������������##����	��������!����6���

�����	�	�������	��&&�#��������	����
����������	�������	������������������������������	��
�������� 	����� &�������	�� 3���� �	������� #1�� �����	�	��4'� ������ ��� 7�����	�8� K� ������ ���

7�����	��8�K�������	�����������������	����
���&�#��37#�	����	��84K���������#�	�����������	�

������	�	����������	���K��Q Q ����

��QQ QQ QQQ QQ QQ QQ � �

�

�

@�� +/$����>���,�/��+),�$��Q �Q����

�

���#��������	���������������������������������	���	��3������������	��P�!��	�P���Q �4�

��#��	
������	��� ���������� 7���#�8� ��� ��
����� ��
����� 3������� �����
����� ��#�	�� &�����

7�����	�	��8����#�	��������	��#�	���#�	��������������J�
�#�	�����J���	��!�����Q ���4�

���#�������	�V������	���	#������J��	�������������������
+����������������
��#���� #������ ��� 7��#1�����8� ������ !���'� �������� ������ ���������	�I�1����� �� �������� ����

��������K��
���	����������#���
�5&������
��K���	���
�������#�	&��	����	�	����������	���������	&�������K�
��QQ QQ QQQ Q���� �
�

�

�

�

�

�

�

�

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�

<<<<<<<<<�

�

�

�



� �;�

�

�

�

�

�

�

























��	���$���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



� � �

�	�����	��

��
��������


�;��������05�;5((,�8�
�������������������

��

�

�

/��

��� ������
���� �����E���	
��	��
����	����� ���2�����1�����	������������#���������� ���

���##����	�������	�������������������������	��������������������������������
�����
���	�����������

#�������#���

0��������
��������	#1���	���	��������������)�	���-��,�������#1��������������	���
�#�	����

	�����	��	�����	���#��G����	�&�#���
���������	������
�������������	�����

������������	�����������	�������
��������	��������	��	�������6�#���������#�������	�������

"�� �������� #�	� ���	��� ����	���	�� ��� �������	�� �	��������
�� ��� (�	� -����������� ��� ��	��

��&&������� �	� �����#������ ������������ �##�		�� #1�� ����� 1�� &����� #��#�� ��� ����#������� ������

&�	���	��#1���������	������������#1����������
��������

B��������������������	��������5�
������#�����5�������	��������	������	#1���������	��6�������'�

��	�� #�	
�	��� �	&����� #1�� �!!����� &����� ��� 	������ ��
����� #��#�	��� ��� ������� ������ �����

#�������
��6�� (�� #������#��� �!!����� �������	����� ��� 	������ ����##���	��� ��� ���	#����

&�	����	���������������#�������� ���#�����������#����������#�	���#�������	#1����&&�#�����#1��

1�		��#�������������	����������	��#1����&&���	����

$��
�����2�������#������������	��������������&����'���������������#������	�����
����	����

���#1H� 2������ 	�	� �

�	���� #�� 
����� �	�� ���	��� &����� �	�������� #1�� ����
�� �	#1��

������������	���������������#1��
��� ����� ���	����������	���� �����	��������		������ �&&��	�����

����	��������&&�#���6������
������������5����#1H�	�L�5�������#�	����2�����#�	&��	������	�����

����	����

�����������	�	���&�#�������&&�����	�	���&�#�����	�	���������	�	���&�#����������	����	�����	���

#�����������#����#�����������������2�������2�������	�����	���
�������	���	���	������F��	��#��#��

������������������������������#��������

���
������#�	&���������#���
������	�������	���&������
������#����������	����������������	�������

#1��	�������	������������	���#�	���������	���	�����9&&�#������������������������������������

��
���������������#�	��	����������	��������#���6�����
�����������	����������	�����

-������2��	����������
�����������	���#1�����
�����������	����6���#1�������	�����������	�����

#1�����������	���
�	��������&��������#����	������
�
����#�
�����

�

"�� 
������ ����� �	� ���	��� ���	�&�#���� ��� ����	��� ����������� ������ 	������ ���������	��� ���

��#����	���������)�#1����+�#�	�����������	���	��������2���������������	����������*�����������

����������

�	�2��������	���1���	�����������������������	��	���������	���������	���6������������	#1��������

&���������������������&�#�	�����#��	#������#�	��	��
�	���#���������I����#�	#������		�����������

,�	�������#����I�#1�����		���#�����������
��������
���������2������		�����	��������������

$���	��� +��������� �� ��	��	���� 2������ ��������	�'� �	#1������ #�� ������6� �� ����������� 2����


�������������#���#�������������

��	#�����2��������#1�����������		�
�	��������	��������	��������������	�������������6�#�	�

���2������	��������������
�������������	���2�����#�����&������	����������	��
��!��	����
����

������������#����	��������	
��	���

�

�



� ���

�����������������
���������*�

��
%��	��
��&��


0���

��������)��
"����"������������
�

�

�

���	�����������������������1��������
�������������������������&��
����!�	
�	���������+������6�

����������� ��� #�����1�� ���������� #�	������ ���� (��������	��� ������ ��!!��#�� ��#�������� ���

��������	�� #�����	������ (�	� -�������� �+�+� �� ��� ���� �����#�������)�	���	��� +�!�����

+/,.�$��� ����� ������ ��������	�� ������ �������� ��� ������ �����#���	��� ��� ����� ;<� ��	
��	��

	����	��������������������������������

9	������#���������&���	������������������#�	��	�������
���������/�������	���������������������5

(��������� ��	������ ������ ��!!��#�� ��#�������� �� �� ��.�� )�	���	��� -�������� ,.$>����

����������� ��	������ ������ ��	&���	��� .���#������ ������	�'� ��� ����� �����	��� #�	&����#��

���������� �� 2������ #�����	��� �� #��������#�� �	� &����� ���	�� ��� ����	���	�� ���� �� ��
���� ����

��	
��	���

/����������������������������������	�������������������#�
���������������2���������������������

.���� �� ���	�&�#���
���	��� ���	���� ������� �	�� ������ ��������� ��������� ����� &�������	��

���&�����	�����������������	�	�������������������������#1��������
�	�����!����	�����	���������

��������������������������	����##��������������	��������������	���

9	� ��	������� ���������� #1��� 	��� ��������� ������ ��!���6� ��� #��#��	���� ��##����� �	#1�� �	�

����	��� ��� ��&&�#���6� ������������ ���	�� �� �������� #�	���!��	��� �� ��	���� 
�
�� �� 
������ ��

���������� ���#�� �� 
��������� #�������	��� ��� ��������� ��� ��	�� ����	��&������
�� �	� 2�����
������

��!���� ���&�����	���� ��� ���#�����	���� �	� 2������ #1�� �����	�� ��������#����� ����#���� ��

�����	���
�� ������ ����
��6� ������������ ��
�����#�� �������
�������!!��#���� ���	�������� ������

���#�&�#1��&�	���	����������	��	���������	���	��!���������	�#�����+���	��������	���	�#��
��

���
������������#����������������	���

/�������������������������������#�	��#������������		��2����������##1�	��������	�#�������	���

�##�������������
�����������������������������	���(�	�-����������	���	���#1��������������

��� ��	���������� �	#1�� �� 	���� ��� ������ ��� �����	����� ���� ��������
���� �����#�����	�� ��� ���

��	���#�������	��#�	�#��������
����������&&�#����

/�� �����	���
�� ������#1�� ���� ��	
��	��� �����������#���	��� #����	������ 	��� ��������

7
�������2�������	�����������	�'���		�
�����������&�	����8����	���	���	��	���#�	���������	���

&���������������	�������		�
���	���������������������������	�����&�����	�������������	����

������������������������#1��1�����!!�����
�������������������������J�����������������#�	����

����������������#��������&�������	���������	��������
�	���	�����������	���	�������������

/�������������������������������������������������������	��2���������#��������������������������

�� ��+##������� ���� ������ ������ -������� ��� ��!!��#�� ��#�������� 1�� ��6� �	��������� 2������

����	������2��	��������	�����&�	���	�����������
����������	�����#�	��������	����������	������������

����������
��������������������������������!����������	��	����������	������������������������	���

�������#1�����#��������	������	�&����
��#����!������	��#�	����(������	��#�	���������������������

�����������	������������	�����������	������	�����������


���������������	�
�
����	��������	�������������������#1�����6�#�	#���!����� ��������	�� ���

2������ #�����	��� 	����� ��������� ��������������� ��#������ ���� ������� ������ ��������

	������������	���������
�����&������������#�����!��	���
����������������������	����������	��

��##���������������	
��	����

�



� ���

���������! 5�������!�"��))�����3$�����

����
 ))�!! �����"!���3$�$�$������3$��5�����

�

 (� ���������������������	����

� � � � � � � �
&� /�� ������ ����	��� #1�� #�� ��� ��F� ������ ��� &��	��� �� 2������ ��#1����� ������ �1�����

	����������� ��#���	��� ������ ��.���� 3��04� �� '� 7�1�� �� ��� ������ #���	�#������ ����

0�	����8K�.��(����������#1�����#���	�#���������������-��J���������
�����/�������

�����.!�������������7(���#1���	������������1������������	���	����������	��#1�����������

����
��������	����������������-��J�������8��

&� (����������������%���������	����&&��������������	����������#���	�#�����������������8�����

2������������#1���������������#���	���#��������!!�������������������#�������#�F�#1��

(���#������#���	�#�	�����������������������!��	����#������������#������#1��������	����

#��&���	#�	�������

&� �	�2������#�	������������	����#��#1���������	#��	��#���	��	�������6�
��������	���	������

���������	��	��� ���������#�������
������B��������������6���������� �� ����������	�����

��������#���#��6�������������	#���	�������	�#����
�������������!��	����	�#���#�����
�����

������������

&� +!!�����!����	������#������������������	��#���������������6�#����#������������	&������#��

��������	������2������������	������#������	������#1��#��&����������		�����������(�����

#����!�����	����������#�����.��	�#�����������������!������������������	��#���������	����������

���#������%�2������#1��#�����		�������	����
�	�����������!�������

&� ������ ������ #�	#����� 	��� �����#1����� ��#���6� �� �	� #������ #1����� &������ �	� #������ #1��

	������!��	����	�#���������������	�����	�#���������	����������	��#���������&&����	�%����

�� ��� &��	��� �� 2������ ��	���� ��� ��	�����	�� #1�� ��!!����� ������� &����� 	����� &�������

���������������������	��6�����������	���#������	���

&� ��		�	��������������
���������7#����
���������
��
�����2���������������
����������	���8�

���� ����� ���� �	�� ������	��� 
������ ��� �		�	#���� ���� ��� 	�#�����6� ��� ������ �������

������	��������	���	��������	��
������#�����#1��#�� ���� ��J�!����	�� ��� #�	��	�����

B������ ���#�	��	����#1��	������������	������ �	�����#�����K�.�����
����6�����0�	������

#1�������������
���������������	��	�������	������
�
���L�

�

�(� ���������������	��9��
���

+�#�	����	��������#1��#1��#�������	���	�2���#1���������������#������������	��	��������

���
������������#�����������������

�

�4� 9	����������������#��������#1��#�	�������	��	�������	��������������� ���������������

�����	����� +
���� �	� ��������� �	��������	����� #1�� #�� &�� ������� #�����	�� ���


�������� �����	��� ��	����	��� �� ���
�	�� ��� �

�#�	����� �����������	��� ������#����

.	������2��	���#�	������
�	���	��	�#��������&���#��%���	������#����������������������

������	�������������##�����#�	��	�������	����������������

�

�4� -������������ ��� ��������	��1�		��!����	�� ���&�������	���� ��� ������	���&������
���

(�
�	�� ��
�	����� ����1�� ��� 7&�������	�8� �� 	�	� ����� ��� ��������	��� �	� 2������

#�	������ ��� ��
�� ��	��� #�	��� ���� 2������ �����	�	��� �� ������������ ������ ����

&�������	��� 7.��#���� ���� ���#�����8�� #���� #����!������ ��� �	� ��������� ���



� ���

��2����&�#����	������7�����8�����#1H����	������&��������������������������������	�

7#���������������5���#�����#�8�3#&������������	���������������	���������	�4��

�

�4� .�� �������	�������	�����������	���#�������	�����#�����������
�	���	����������*���

�����������#��������������
�������	�	�2������������
����&�	�������������L����

�

����� ��
��������� �����9�������#��
����:�������"�
�

�

�

�

��! 5�������!�"��))�����3$�����

����
 ))�!! ���$����$��� !��
�

�

��� ������� ��� �� ���&������� ��� ��&�������� ������ �������� �� ��&&�#���6'� 2���W�� ���

����	������������#���������&�����&&�����	��K�

�����	�� ����W�	#�	������� ���#�	&��	����������� ��#�����	����#1�������#����������

&�����	�%� #�� ��� �� �&������� ��� #������ ��� ��������	�� ���������	���� �� �����������

#����������!������#1��������������	��6�#1��2�������	���	�������	#�	���	���

�

�������7� 	�#������� �	�� �
�	����������	�� �����#���� ��� �	�� � �	������	��

#��������� �� ���	�%� �	�� �����	��� � #����	��� #1�� #�	� ��� ������ ��
�	��� �	��

�����	��� ���	�&�#���
�%� ��� �

����� ��� 	�#�����6� ��� � �	� ��������� ������� ��

�����	����#�	����&����������.�� �	�����������#�!�����	� � �	������	�������&������

���#��#����#����!������������������
��6������������#�	����#�	����
�������#1�����

����	���	������#�	��	����������	�����������������&&�����������#����������������

����	���	������#�������	������#����J����&�	������������	����	�#������������

����������	�&�����������������������&�##������#1������������#1�����	�
�����

�	���������

�

��++����	-7�	�#������	��	�������J������������������#�����#1��������	��2������

���
����������#�����%� ����������������
��#1��������������	��	������������	���

�����������#1��&�
����#�	���	�#�����������������#����!������	�������	���������

��9&&�#���#�	�����������+������	������������������+���	��������	���

+!!�����!����	�������#�
������	&�������	����	����������J����#�������������#�F�

#1��������������
�����	���	�������+���	��������	�%��	������#��������J�#1��������

#��#�����������#������	������������	����������
�������	#�����	���	���	�������

�	&�	�� ��� ���#�����6� ���� ������ �� ���� ������ �����	�!���� ����	��� ��� ���������

���������� ��J� ��� �	� ������� �##����	���� #1�� ���������#�%� �� ��#��#���� �	��

������������ #���	���#�	� ������ ������	���#1��#��&�##��	����	�������J��	�����

3#���� ��������	��������������	��#1�������	��������������� ����������	���
���"'�����&����G�#1��������������
�	���������	�����������#���	�����

�

������������������������������������������������������� ��
��������� �����9������������ ���� ������
�

�



� ���

�

�
�

�

�

�

�

�

��������	�����������	���	���	��������	����
�����

�

�3�	�����������	�������	
��	��
����	���4�

�

�

��

�

�

���#�� �� #�	���!���� ���!������� ���#��� 2������ ������
�� ����� ����	����	��� ���� ��� ���������

����������� ��� ������	������ 1�� �	��������� ��� ���#�����	�� ��#1����	��� �	� !��
�� ��	�����

�����#�� �����	#������#�	��	����������#�� ���2��������#�		����#�	#�������#�	� �� �����
�	���

��������	���'� -��!����� �� ��� �0� ��������� ���� ��������	�� ������ �������� ��������� (�	����������

���-����	�������(�	�*��)�	#��1�		�����������	�������������������������������	���
�����

	��� ���� �	#�	���� �	��������	�����������
�� ��������#�	���!���������������������3����!��
��

�#1��������������������������������������������������	���#������������������#�����	�4��

$������2������	���������	���
���� �	���
�	������������������������	��� �	������#��������	��

���!��������	�&�#���
����������	��'�

�

&� ��#�	�� ���!������#1�� ���� �����	���� ����� 3�������� ����
����	����� �	���6� ��

���	����������##�4%�

�

&� �������������	#���� �	#��������������������	��������������	����&���	���3�.��I�

+���	��������	������4%�

�

&� ���������	�������#�	������	���������������#����3#���!�����	����
�	����������	����

	��
����	���������##�4%�

�

&� ��� ��&&�#���6� �������
�� ���� ��������	�� ������������� �� ��������	�� #����!��������

��#����3�
��#����	�4���

�

�
�
�

0�����������������������
�����
����������������������
����
�� �� ���
����

�

�

�
�

�



� �=�

�

�

�

�

�




























#����
���"����
����������
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



� �?�




'#����
���"����
���������(


�
�
�

��������#����� �	������� �	�2�������������	�#���������#����	�������&������	���������!�������

&�#�	���� ���� ���������� ��#�	�� ��	��� ���� 7��������� ���������8� ����		����� #�	� �#�	���	��

�		��������7�!�����
�������������#�8��

�		�	�������������#�	#������	����
���	�������	�#���������	������!���'��	#1���������������	�

�	�����������������#��������	�	����������	����##�������������������	������������������	��	��

	������
��� �	��#���� ������ /������� ��������#�� 7
�
�� �����		��� �	��	��8� 3)
�4� �� ����

��#���	����������.��7����	�#�������0�	������	��	���	���#1��#��!��8�3��04��B����������

��#���	���#�� �##�����	���		������2��������������#�		��� �����   ���&���		������&�	���

������	������
�������������	#1��������������

B��	���	�	������#1���������	�����������	�� ��� ���!�������	�	��
�� ��#���	������������ ���

�
���	������ ��#�	�� ��	��� ������� ���� 
���� 	������ �
�	��� �� ��
���� ������������� #�	�

���	��	����	��� ������#����� �����#�����
�������	��!����6� �����	����������	������
��������� �	�

��#���������	��������������������������J�#�	��	���#�	�����1����������	���#��#��������	�������

�����#����������������������������6��

�	�&������#1�����#��������	������	��������	��'�

�

�

%(��!������		�	������	�	����������
��������,����	��
���
���������8�
�

>�����#1�����
����#����2���������	�������&&�#�����3
�����������������	���
�	���	�������������	�����

�E� ��	
��	�� 	����	���4�� ��	�� ������� �������� �	#1�� 	��� 	������ ��!�������� ��#�	�� ���� 2�����

����	����������	����
���	�����'�

�

• ��������� ��� ������� #�	����
���� ������ 7����#������8� ������ &�	���	�� #1�� ������
������#1����������
���������	�2���������#����#�	���������������	��������!!��#���

�

• /����������#�����	���#�	���!����������	�����������	����2�����7
�����������	��8�
����������#������#1��	����+���	��������	����	��#1����������������&�����#�����

��&&�#��������������&��������
������#�
����������#����#���

�

• /�������1��&���#���	����������������	���������������� ������������	��	���������
&������
�����!����3
������������������������	�4���	�����&�������	�������	�	���

3
����B������������#�����6���##�4��

�

• ��� 	������ ������ ��� 
���� �	���� �	� ����� ������������ �� #�	��	�� 	�����
7���	�&�#���
��68�������	�����������������	��#1����	������������2��������������

#�
������

�

�

�

�



� �@�

�

�

�

'(�)��������������	���8�

�

�

��	�������	�������	������#�����������������	�����	����������������	����������'�

�

• *�	����
��6� �������#�� ���� �	�� �����������6� ���� ��������	�'� 7������ ��.����� �� ������
��������8��#��G�������
�� ����E���	
��	��	����	����������	�����������������	������
��#���	����.��3��0��?�4��B��	���!����	�'�

�

5� ��������� ��� ����� ���#������ 3��0�� �@4�� �����
������ �� ������������

	������#�������������������3
�����
�
�������������
)�4����	
���������������

��J����	������������	�����������#1�������377����������-�����
�����8�I�N���
����@4'� ��	�� ��#�	�� ���� �� ���	#���� �����	�	��� ������ 	������ 
�#����	��

�����	������	#������������2��������	�����������0���������	����#1��������

�������#���	����	#1��	���	�������������������	#�	����&�����	���

�

5� ��� ��#�	��� -��!����� #�� 1�� �������	����� ��� 
������ �����	�	��� ��� �	��

#�	
�����	���	�������'����	�����������	���	�����������	����#1��	�	������

��������� �	�2�������	����
�	�����������	���	��#����	�����#���#��	�����


������������!�������

�

�

• (������������������������������1�����������	�'�	������������	�����(�	�-�/������	����
������
���� ����������������	
��	��	����	�����������	�����	�����������
���������� �	�

���������
������	������������������������'�

�

5� /��#�		������	��������	����'�7��������������� ��
�������/����
��
�����
���
�����������������)���� ������
����������/�����������
��
���������
��
���������������� �����������������8�3��0����4��B��	��������	���#����
7��� #���	�#�!����6� ���� 0�	����8�� 7��� 2�����6� &������
�� ������ 	������

#���#1���8�� ��	�� ��#�	�� ���� ���� �����	��� 2����&�#�	��� ������ 	������

��	����������6��������7�
���������� �����;��H�������������������H� ������
���� ������
���8�3��0����4��

�

5� /�� ���������� ����!��	��'� 7/������
��
�� ��� ��������� �� ��*���
���� ����
*�������������� ���������
�������
�"����������������
�������������
+�������
�
�
����������������
�
�����������������

��������������������������������
����� ���� ������ I=� �����
�� ������
������ ��� ����� ������� ���� ��

����
�

��
�����
�������
��
����������
���������������������������

���$��	���
������� ��H� ��������������8�3��0�� ?�4�� B��	��� ���
�� ������������	�� ��
���	��6��##��������2������	����������������������������	#1���������������%�

��##�� ��� #�����
��6�������
��������	�	� ��
�6����F� ������	������ ���2����

�������	�������������	������������������������������
����������&�	�����

#�����������



� �A�

�

• �������6�����������#1��	���������������������'�
.����&&�#����������	�����������������#1�����������%�����#����������������������!!�����

��������������	�������������	���	����	�
�#���(�����
����������	
��	��������!���#1��

���	�������������F����������	�����	��������	��	��'��

�

5� ������� ���������� ��������
���� ������ 
����6� �
�	����#1�� 	����� 	������
#���#1���%� 2��	��� ����	���	�� ��� 	��
�� ��	�������� ��� 
���� ���#����� ���

�	#���������	����##�%�

�

5� ������� ����
��� ��� �����
+�� #�	� �	�� #����� ��	��!����6� 	��� ���������
�	��������	�����	������������#�	���������������	������##�%�

�

5� ��������#�	��� ��*���
���
+������
�	���������������#�
����32������#1������	��
#1�������������������4�����	������		�����

�

�

�

:(��"����1��		�������������	���8�
�

• ��� ��#���	��� ���� 0��#�
��� #��#�� 2������ ��������� 	�	� ���!��� �������� ����	���
�����#�����%��	����	
���������	������������������#����	��#�	��	�����������2��	��'�7/�
�����*�������.���
�������������.����������������8�3��0�����	������������4���

� ���#�F�����!!�������#�!�����������	��������	�����	�����#�����#�����	����������������

���#�5��#������#����
������F��	�2��������������#���������������	��6����������!�����

���� #�	������ ���������� 	��� 2����� ���������� ������� &�#�	��� ��������� 2������

����	������6�#1����	������#�	&�����������#����	��	����
������������������	����

�

• ����	������������������	&�������	���������������'��		�	������������	�����������	�%�����
#�	� ��� ���������� �##�������� �� #�
���� �	� ��#�%� �	&�	�� #�	� ��� �����	���� ������ ������

�

����	���&���	������2������������	��������	�!������	#1��������������	�����#������

�#������	����&&�#��	����

�

�

�

�

$����	��#�	��������#�������	#1���	����������#1��������������#���	����������.��3��0�??4%�

#�	���� ��	�� &����� ��� ����
�� �� ��� �
�	������ �#���������	���� #��G� ��� �������'� 7��� �-�����
�������������������
�������������������� ��� �����������������9����������-��<*������/�0��)���
!�
�7���"�����'������.������������
�
��<�-����
����������������������� ���������;��H�����
���
�� ����� ���
��>)� !����"��%'"� ������� �-�� �����
���� �������� ��� ����� �� ����� ���� ���
������������ �������� ��� ���������� ����������"� 0������ ���� ���
��9� <#���
���� ��������
*�
���
��
�

�������

���������������������������=����������
���������� �

��E������
�)�!6��
J�J'8��
�

�

�



� �;�

�

�

�

�

�

�

�

�
�� "��
�I����&����	��

�

�� "����I�
�������#�����
��
�

�� "��K�I��������	��

�	
���

�

�� "�
%�I���	���!����
�

�� "��J�I�,������������������������
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
5�������������������)L**�����
��������������������""�(��"�
������������������
�
��

�����


